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JARAGUA COUNTRY CLUB

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas.
as demonstra¢ces financeiras da JARAGUA COUNTRY CLUB, relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhada das respectivas notas explicativas e

do “Relatério de Auditoria”.

Belo Horizonte/MG, 31 de marco de 2026.

DIRETORIA



JARAGUA COUNTRY CLUB
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

VALORES EM REAIS

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outras
Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

NAO CIRCULANTE
Depositos judiciais
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Contas a pagar a fornecedores e outras
Obrigag0es trabalhistas e sociais
Obrigag0es tributarias

Financiamentos - parcelamentos tributarios
Receitas diferidas/adiantamentos de clientes
NAO CIRCULANTE

Financiamentos - parcelamentos tributarios
Receitas diferidas/adiantamentos de clientes
Provistes

Outros passivos

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO SOCIAL

Fundo patrimonial

Superavit do exercicio

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

Notas

(623

15
8

Notas

10
11
12
13
14

13

14
15

16

2025 2024
5.953.727 7.043.948
3.936.903 5.675.036
1.982.668 1.194.704

500 500

32.833 13.327

823 160.381
36.558.075 30.339.773
98.187 98.187
36.417.992 30.179.587
41.896 61.999
42.511.802 37.383.721

2025 2024
2.831.065 3.029.377

777.515 850.995
2.003.177 1.927.147

41.065 76.422
9.308 84.778

- 90.035
2.606.897 2.075.458

836.993 844.877

423.017 161.019
1.346.888 1.066.759

- 2.803
5.437.962 5.104.835
37.073.841 32.278.887
30.253.061 30.758.766
6.820.780 1.520.120
42.511.802 37.383.721



JARAGUA COUNTRY CLUB

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

VALORES EM REAIS

ITENS DE RESULTADOS

RECEITA DE CONTRIBUICOES E SERVICOS PRESTADOS

Contribuicbes condominiais

Receitas de servigos

Promocg0es sociais e esportivas

Taxa de utilizacdo de espagos

Marketing e comunicacao

Deducbes da receita

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com pessoal

Despesas administrativas

Despesas com manutencgao

Despesas com impostos e taxas
Despesas de servicos

Depreciagdo e amortizacdo

Despesas com atividades recreativas
Despesas com provisfes

Outras despesas (receitas) operacionais
RESULTADO ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS
RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras

Receitas financeiras

SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO

Notas

17
17

17

18

19

EXERCICIOS

2025 2024
36.516.246  32.004.928
29.422.620  25.825.097
3.860.496  3.304.483
2.334.672  2.163.672
568.409 472.412
330.050 250.504
- (11.240)

(32.320.606)
(16.247.178)
(6.341.340)
(2.036.331)
(715.281)
(2.289.991)
(1.691.053)
(4.171.482)
40.738
1.131.311
4.195.641
599.313
(209.071)
808.383
4.794.954

(31.109.283)
(15.109.442)
(5.754.014)
(2.967.762)
(363.680)
(1.791.341)
(1.451.971)
(3.918.441)
(114.608)
361.975
895.645
624.475
(223.734)
848.210
1.520.120



JARAGUA COUNTRY CLUB
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
VALORES EM REAIS

EXERCICIOS
ITENS 2025 2024
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 4.794.954  1.520.120

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 4.794.954 1.520.120



JARAGUA COUNTRY CLUB
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2023

Resultado liquido do exercicio

Resultado abrangente total

Incorporagéo do resultado ao patrimdnio social
Mutagdes internas do patriménio social

Em 31 de dezembro de 2024

Resultado liquido do exercicio

Resultado abrangente total

Incorporagéo do resultado ao patrimdnio social
Mutagdes internas do patriménio social

Em 31 de dezembro de 2025

VALORES EM REAIS

Capital Superavit
Social do exercicio
28.294.036 2.464.730
- 1.520.120
- 1.520.120
1.959.024 (1.959.024)
1.959.024 (1.959.024)
30.253.060 2.025.827
- 4.794.954
- 4.794.954
2.025.827 (2.025.827)
2.025.827 (2.025.827)
32.278.887 4.794.953

Somas
30.758.766
1.520.120
1.520.120

32.278.887
4.794.954
4.794.954

37.073.841



JARAGUA COUNTRY CLUB
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
VALORES EM REAIS

EXERCICIOS

ITENS 2025 2024

1. DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social 4.794.954 1.520.120
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades

operacionais

Depreciagao e amortizagdo(+) 1.691.053 1.451.971
Custos de financiamento(+) 209.071 223.734
Receitas de investimento(-) (808.383) (848.210)
Variagdo nos ativos e passivos operacionais

(Acréscimo) decréscimo nas contas a receber de clientes e outras (787.963) (379.812)
(Acréscimo) decréscimo nos tributos a recuperar (19.506) 5.132
(Acréscimo) decréscimo nos depdsitos judiciais - (16.665)
(Acréscimo) decréscimo em outros ativos 159.558 (78.696)
Acréscimo (decréscimo) nas contas a pagar a fornecedores e outras (73.480) 751.740
Acréscimo (decréscimo) nas obrigacdes trabalhistas e sociais 76.030 496.853
Acréscimo (decréscimo) nos tributos correntes a pagar (35.358) (49.223)
Acréscimo (decréscimo) nas provisdes 280.128 (320.567)
Acréscimo (decréscimo) nos adiantamentos de clientes 171.963 103.657
Acréscimo (decréscimo) em outros passivos (2.803) (132.333)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 5.655.262 2.727.702
2. DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(Acréscimo) decréscimo nos investimentos temporarios (+ou-) - 102.283
Receitas de investimento reconhecidas no resultado (+) 808.383 848.210
Aquisi¢do de imobilizado (-) (8.285.096)  (3.811.423)
Alienacao de imobilizado (+) 375.742 -
Aquisi¢do de intangiveis (-) - (55.074)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (7.100.971) (2.916.004)
3. DAS ATIVIDADES FINANCEIRAS

Acréscimo (decréscimo) nos financiamentos (83.353) (74.900)
Custos de financiamento reconhecidos no resultado (-) (209.071) (223.734)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (292.424) (298.634)
4. VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES (1.738.133) (486.936)

DEMONSTRAQAO DA VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES

Saldo inicial das disponibilidades 5.675.036 6.161.972
Saldo final das disponibilidades 3.936.903 5.675.036

(1.738.133) (486.936)
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JARAGUA COUNTRY CLUB
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores em Reais (RS)

INFORMAGCOES GERAIS

A Entidade Jaragua Country Club, inscrita sob o CNPJ 17.311.432/0001-16, é uma
associacdo sem fins lucrativos, fundada em 12 de setembro de 1961, com personalidade
juridica e prazo indeterminado de duragdo e nimero limitado de sécios. Com sede social
situada a Rua Amavel Costa, 7, Bairro Jaragua em Belo Horizonte/MG e tem por objetivo
proporcionar lazer aos associados, através de atividades recreativas, sociais, desportivas,
civicas e culturais, além de difundir e incentivar a pratica de esportes entre os associados
entre outras.

Em dezembro de 2025 estavam registradas 5.000 cotas patrimoniais estatutdrias, sendo
4.500 cotas ativas e 500 em estoque para eventuais negociagoes.

Estas demonstracdes foram elaboradas pela administracdo da entidade e aprovadas pelo
Diretoria Executiva em 19 de marco de 2026.

APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Declaragdo de conformidade

As demonstra¢Ges financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com observancia as disposi¢cdes contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, os pronunciamentos técnicos e as interpretacdes e as orientagées
técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

2.2 Base de valor

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, exceto se indicado de outra forma.

2.3 Moeda funcional

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de
apresentagao da entidade.

PRINCIPAIS POLITICAS E PRATICAS CONTABEIS

principais politicas e praticas contdbeis estdo descritas a cada nota explicativa

correspondente, exceto as relacionadas a seguir, que se referem a mais de uma nota
explicativa. As politicas e praticas contabeis foram aplicadas de forma consistente para os
exercicios apresentados e para as demonstracdes financeiras da Entidade.

3.1 Atualizagao monetaria de direitos e obrigagées

Os ativos e passivos monetarios sujeitos a reajustes contratuais ou variagdes cambiais e
monetdrias sdo atualizados até a data do balango patrimonial, sendo essas variagdes
reconhecidas como receitas ou despesas financeiras no resultado.



JARAGUA COUNTRY CLUB
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores em Reais (RS)

3.2 Redugao ao valor liquido recuperavel (Impairment)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Entidade, sdo revistos a cada data de
balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal
indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

3.3 Provisoes

As provisOes sdo reconhecidas para obrigacdes ou riscos presentes resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cujo desembolso
seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideracdes
requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio ou periodo, considerando-
se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigacao.

3.4 Estimativas contabeis

Na preparagdo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos e passivos e outras transacoes. As demonstracdes financeiras
incluem, assim, estimativas referentes a reducdo ao valor liquido recuperavel de ativos
(impairment), determinacdo do valor justo, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa,
provisdo para perdas em estoques, estimativa de vida util dos ativos de longa duracdo —
imobilizado e intangivel -, provisdo para riscos civeis e trabalhistas. Os resultados reais
podem apresentar variacGes em relagdo as estimativas.

3.5 Classificacdo dos ativos e passivos como circulantes e ndo circulantes

Os ativos com previsdo de realizacdo ou que se pretenda vender ou consumir no prazo de
doze meses a partir das datas dos balancos, sdo classificados como ativos circulantes. Os
passivos com previsdo de liquidacdo no prazo de doze meses a partir das datas dos
balancos sdo classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos sdo
classificados como “ndo circulantes”. Todos os tributos diferidos ativos e passivos sdo
classificados como ativos ou passivos ndo circulantes.

04. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil: A Administracdo da Entidade define como “Caixa e equivalentes de caixa” os
valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e
nao para investimento ou outros fins. As aplica¢cdes financeiras possuem caracteristicas de
conversibilidade imediata com o préprio emissor em um montante conhecido de caixa e ndo
estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor, sendo registradas pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu
valor de mercado ou de realizagao.

Itens 2025 2024

Caixas 11 11
Depésitos bancarios 845.197 127.378
Aplicagdes de liquidez imediata 3.091.695 5.547.647
Somas 3.936.903 5.675.036




JARAGUA COUNTRY CLUB
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores em Reais (RS)

05. CONTAS A RECEBER DE ASSOCIADOS E OUTRAS

Politica_contdbil: Contas a receber sdo registradas e mantidas no balanco patrimonial pelo
valor dos titulos, ajustado a valor presente, quando aplicdvel, representadas, principalmente,
por créditos de mensalidades, eventos e servicos prestados, deduzido da provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa, que é constituida de acordo com o que rege o estatuto no que
tange a recuperacdo da cota pelo clube quando a inadimpléncia alcanga 180 dias.

Itens 2025 2024
Contas a receber de associados 1.636.772 901.041
Cartdes de crédito 345.896 293.663
Somas 1.982.668 1.194.704
Cronograma de recebiveis

Valores a vencer Valor

Cartdes de crédito 345.896

Associados até 30 dias 37.346

Entre 31 e 60 dias 83.266

Entre 61 e 90 dias 4.169

Entre 91 e 120 dias 165.748

Entre 121 e 360 dias 106.936

Acima de 360 dias 186.061

Subtotais a vencer 929.422

Valores vencidos

Até 30 dias 130.558

Entre 31 e 60 dias 44,702

Entre 61 e 90 dias 30.951

Entre 91 e 120 dias 23.954

Entre 121 e 180 dias 29.794

Entre 181 e 360 dias 56.084

Acima de 360 dias 737.482

Totais das contas a receber 1.053.246

06. ESTOQUES

Politica contabil: Os estoques estdo apresentadas pelas cotas patrimoniais estatutarias no
valor de RS1 (Um real) cada. Esse valor simbdlico, para efeito de contabilizacdo e controle, é
inferior ao de realizacdo (venda).

Itens 2025 2024

Cotas patrimoniais estatutarias 5.000 5.000
(-) Cotas ativas (4.500) (4.500)
Somas 500 500




JARAGUA COUNTRY CLUB
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores em Reais (RS)

07. OUTROS ATIVOS

Itens 2025 2024

Adiantamento a fornecedores 823 79.252
Adiantamento a funcionarios - 2.650
Adiantamento para viagem - 3.445
Despesas antecipadas — Seguros - 67.884
Outros ativos - 7.151
Somas 823 160.381

08. IMOBILIZADO

Politica contabil: O imobilizado estd demonstrado ao valor de custo de aquisicdo ou
construcdo, deduzido das respectivas depreciacdes acumuladas, a exce¢do de terrenos, obras
em andamento e adiantamentos a fornecedores, acrescidos dos juros incorridos e
capitalizados durante a fase de construcdo dos bens, quando aplicavel. A depreciacdo é
reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo método
linear, de modo que seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente baixado. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados anualmente e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando nao ha beneficios econdmicos
futuros resultantes de seu uso continuo. Ganhos ou perdas na venda ou baixa sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos.

A politica contabil relacionada a redugdo ao valor recuperavel de ativos imobilizados esta
descrita na nota explicativa 3.2.

A movimentag¢ao do imobilizado, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 assim
se apresentou:

Custo Saldo em Adigoes Baixas Transferén- Saldo em
31/12/2024 cias (+/-) | 31/12/2025
Sede campestre 8.242.622 240.064 - 8.063.660 | 16.546.346
Praca de esportes 4.688.495 - - - 4.688.495
Parque aquatico 9.524.624 504.374 - 1.600 | 10.030.597
Saunas 1.054.379 - - - 1.054.379
Terrenos 6.631.019 225.000 - - 6.856.019
Moveis e utensilios 1.418.897 69.061 - (352) 1.487.606
Mdquinas, equipamentos e - -
instalagdes 2.328.290 | 1.684.999 4.013.289
Computadores e periféricos 697.586 40.239 - - 737.824
Veiculos 85.319 70.000 - 0 155.319
Obras em andamento 2.994.389 | 5.451.360 | (370.070) | (8.070.580) 5.100
Somas 37.665.619 | 8.285.096 | (370.070) (5.672) | 45.574.974

10




JARAGUA COUNTRY CLUB

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Valores em Reais (RS)

Depreciagao acumulada Saldo em Encargos Baixas Transfe- Saldo em
31/12/2024 depreciagdo réncias (+/-) 31/12/2025
Sede campestre (2.221.365) (454.633) - - | (2.675.998)
Praca de esportes (786.783) (187.540) - - (974.323)
Parque aquatico (1.934.771) (393.902) - - | (2.328.673)
Saunas (277.939) (42.175) - - (320.114)
Terrenos - - - - -
Moveis e utensilios (696.645) (148.531) - - (845.176)
Mdquinas, equipamentos e - -
instalacdes (983.328) (290.587) (1.273.915)
Computadores e periféricos (508.414) (145.416) - - (653.830)
Veiculos (76.787) (8166,69) - - (84.954)
Obras em andamento - - - - -
Somas (7.486.032) | (1.670.950) - - | (9.156.982)
IMOBILIZADO LiQUIDO

Imobilizado liquido 2025 2024

Sede campestre 13.870.348 6.021.257

Praca de esportes 3.714.172 3.901.712

Parque aquatico 7.701.924 7.589.853

Saunas 734.265 776.440

Terrenos 6.856.019 6.631.019

Moveis e utensilios 642.430 722.252

M3dquinas, equipamentos e instalagdes 2.739.374 1.344.961

Computadores e periféricos 83.994 189.172

Veiculos 70.365 8.532

Obras em andamento 5.100 2.994.389

Somas 36.417.992 30.179.587

As vidas Uteis consideradas para cdlculo da depreciagdo sao demonstradas no quadro a seguir:

Vida util dos ativos
Itens . .
imobilizados
Imoveis, edificagdes e instalagbes 25 anos
Moéveis, utensilios, computadores, mdquinas e equipamentos 10 anos
Computadores e veiculos 05 anos

A administragdo nao identificou em nenhum de seus bens imobilizados a necessidade de

redugdo ao valor recuperdavel (Impairment).

11




09. INTANGIVEL

JARAGUA COUNTRY CLUB
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores em Reais (RS)

Politica_contabil: Ativos intangiveis sdo registrados ao custo, considerando o ajuste a valor
presente, quando aplicavel, deduzidos da amortizacdo acumulada.
Um ativo intangivel é baixado na aliena¢do ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros a
ele vinculados, sendo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.
A sociedade ndo identificou bens de seu ativo intangivel que requeressem a constituicdao de
provisdo para reducdo ao valor recuperavel (impairment).

A movimentacdo do intangivel, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, assim

se apresentou:

Custo Saldo em . Transfe- Saldo em
31/12/2024 | Aauist Baixas réncias | 31/12/2025
¢oes
(+/-)
Marcas 1.373 - - - 1.373
Direito uso Software 218.605 - - - 218.605
Concessdo area INFRAERO 454.806 - (454.806) - -
Somas 674.784 - (454.806) - 219.978
Amortizagao acumulada Saldo em Encargos Transfe- Saldo em
31/12/2024 e Baixas réncias 31/12/2025
amortizagdo
(+/-)

Marcas - - - - -
Direito uso Software (157.979) (16.752) - (3.351) (178.082)
Concessdo area INFRAERO (454.806) - (454.806) 3.351 -
Somas (612.785) (16.752) | (454.806) - (178.082)

Intangivel liquido 2025 2024

Marcas 1.373 1.373

Direito uso Software 40.523 60.626

Concessdo area INFRAERO - -

Somas 41.896 61.999

10. CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES E OUTRAS

Politica contabil: Reconhecidas pelo valor nominal e acrescido, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetdrias e cambiais incorridos até as datas dos

balancos.
Itens 2025 2024
Fornecedores nacionais 777.515 850.995
Somas 777.515 850.995

12




JARAGUA COUNTRY CLUB

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores em Reais (RS)

11. OBRIGAGCOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

Itens 2025 2024

Saldrios e remuneracoes 533.704 483.582
Provisdes e encargos 1.037.852 914.707
IRRF 42.677 29.445
INSS a recolher 275.435 229.152
FGTS a recolher 87.289 86.817
RescisOes e indeniza¢Oes a pagar - 133.405
Férias antecipadas MP - 42.647
Demais contas 26.220 7.391
Somas 2.003.177 1.927.147

12. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Itens 2025 2024

INSS retengao NF 12.869 35.164
PIS/COFINS/CSLL retidos 4.972 12.191
COFINS a recolher 2.590 5.786
IRRF a recolher 1.145 3.650
ISSQN a recolher 19.488 19.631
Somas 41.065 76.422

13. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

REFIS - PROGRAMA DE RECUPERACAO FISCAL 2025 2024

Circulante 9.308 84.778
Nao Circulante 836.993 844.877
Total do Parcelamento de INSS 846.301 929.654

O clube aderiu ao parcelamento em 27 de abril de 2000, o qual é corrigido pela TILP, sendo

que o valor mensal da parcela é um percentual do faturamento.

14. RECEITAS DIFERIDAS / ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Itens 2025 2024

Antecipagdo de clientes - 90.035
Receitas aluguel saldo social 423.017 163.285
Receitas antecipadas - 4.396
Custos correspondentes - (6.662)
Somas 423.017 251.054
Circulante - 90.035
N3do circulante 423.017 161.019
Total 423.017 251.054
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15. PROVISOES

Politica contdbil: A provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é constituida com base
em pareceres juridicos e avaliagdo da Administracdo sobre os processos conhecidos na data do
balanco patrimonial, para os riscos considerados provaveis de perda, sendo esta a melhor
estimativa de desembolso futuro da entidade. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos e internos. A Administracdo acredita que as provisées para
riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstracoes
contdbeis.

A movimentagdo da provisao para riscos civeis e trabalhistas assim se apresenta:

Ambitos 2025 2024

Civeis 270.938 235.562
Trabalhistas 1.075.949 831.197
Somas 1.346.888 1.066.759

A entidade possui processos trabalhistas, com progndstico de perda provavel devidamente
contabilizado, e com perda possivel um processo no valor de RS 182 mil. Na esfera civel, os
processos com possibilidade de perda praticamente certa também estdo registrados e com
possibilidade possivel temos seis processos somando RS 330 mil. A entidade possui em
depdsitos judiciais o montante de RS 98.187 em 31 de dezembro de 2025.

16. PATRIMONIO SOCIAL

O patrimdnio social do clube é de RS 37.073.841 em 31 de dezembro de 2025 (RS 32.278.887
em 31 de dezembro de 2024), e representa o montante inicial aportado aumentado ou
reduzido anualmente em funcdo dos déficits e superavits apurados.

O resultado do periodo é mantido em rubrica “Superavit (Déficit) do exercicio” enquanto nao

aprovados em Assembleia de Condéminos, sendo posteriormente integrado ao patrimonio
social.
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17. NATUREZA DAS DESPESAS OPERACIONAIS

A Entidade apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas
operacionais baseadas na sua fungdo. As informacGes sobre a natureza dessas despesas

reconhecidas na demonstrac¢do do resultado sdo apresentadas a seguir:

Despesas com pessoal 2025 2024

Ordenados e saldrios 7.843.714 7.061.727
INSS e FGTS 3.194.740 2.967.887
Beneficios 2.717.107 2.674.469
Férias e 132 saldrio 1.558.595 1.334.260
Demais despesas 933.021 1.071.100
SOMAS 16.247.178 15.109.442
Despesas administrativas 2025 2024

Despesas com energia elétrica 1.095.222 1.016.781
Material de higiene 470.933 320.245
Servigo de vigilancia patrimonial 238.112 649.237
Material de limpeza de piscina 204.792 263.407
Impressos e materiais 199.193 140.979
Despesas marketing 120.369 239.459
Materiais esportivos 114.078 232.725
Indenizag¢des trabalhistas/processuais 296.223 44.240
Despesas com software 540.916 473.482
Conservagdo e limpeza 295.798 480.556
Locagdo de equipamentos 315.196 226.204
Seguros 127.791 148.291
Agua e esgoto 174.684 151.524
Outros 2.148.033 1.366.884
SOMAS 6.341.340 5.754.014
Despesas atividades recreativas 2025 2024

Festa junina 1.111.465 994.337
Atividades sociais e demais eventos 180.316 215.383
Atividades recreativas no parquinho 139.190 121.840
Campeonato CIFU 354.828 303.033
CIE) 197.972 124.118
Baile de réveillon 368.688 182.545
Sauna 7.959 146.906
Eventos diversos especiais internos/externos 8.131 123.485
Colbnia de férias 187.700 166.274
Dia dos pais e das maes 165.145 267.270
Carnaval 98.850 119.917
Outras 1.315.239 1.153.333
SOMAS 4.171.482 3.918.441
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18. OUTRAS RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS

A Entidade apresentou a demonstrac¢do do resultado utilizando uma classificacdo das despesas
operacionais baseadas na sua fungdo. As informacGes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstrac¢do do resultado sdo apresentadas a seguir:

Itens 2025 2024

Reembolso de despesas 59.808 102.330
Comissdo venda quiosques 116.499 94.486
Reembolso de seguros - 28.768
Venda de recicldveis 5.841 9.795
Venda material esportivo e uniformes 26.164 37.342
Reversdo de provisao - 89.253
Subvencdes (a) 923.000 -
SOMAS 1.131.311 361.975

a) Subvencdes referente ao PROGRAMA DE FORMACAO DE ATLETAS PARA O CICLO
OLIMPICO LOS ANGELES 2028, tendo como fundamento a Lei n? 13.756/2018 e a
Legislagdo Geral do Esporte, que tem por objeto o apoio financeiro para viabilizacdo de
Equipe Técnica Multidisciplinar vinculada a formacdo de atletas do Jaragua Country
Club e aquisicdo de materiais e equipamentos necessarios para o treinamento e

formacdo de atletas olimpicos e paralimpicos.

19. RESULTADO FINANCEIRO

Politica contdbil: A receita e a despesa de juros sdao reconhecidas no resultado pelo método
dos juros efetivos. Adicionalmente, a Entidade classifica juros recebidos, dividendos e juros
sobre capital proprio recebidos como fluxos de caixa das atividades operacionais. Os juros
pagos sobre empréstimos e financiamentos estdo classificados como fluxo de caixa das

atividades de financiamento.

Custos de financiamentos 2025 2024

(-) Variagdes Monetarias Passivas (27.283) (24.677)
(-) Despesas Financeiras com Cartdo (43.139) (43.893)
(-) Tarifas de Cobranca (498) (75.646)
(-) Multas Passivas (2.506) (802)
(-) Juros Passivos (45) (2.799)
(-) Despesas Bancarias (63.583) (18.180)
(-) Multas por infragtes - (14.339)
(-) Descontos Concedidos (72.016) (37.668)
(-) Despesa com IRRF s/ Aplicagdo Financeira - (5.729)
SOMAS (209.071) (223.734)
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Receitas de investimentos 2025 2024

Descontos Obtidos 2.206 3.712
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 652.435 707.850
Receita com Juros Selic - 327
Juros e Multas s/ Condominios em atraso 116.853 102.146
Taxa Administrativa Cartao 36.889 34.174
SOMAS 808.383 848.210

20. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A Entidade procedeu a uma avaliacdo de seus ativos financeiros, em relacdo aos seus valores
justos, concluindo que estes estdo adequadamente demonstrados, e os passivos financeiros

reconhecidos também adequadamente.

A sociedade ndo efetua aplicaces de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros

ativos de risco.

21. COBERTURA DE SEGUROS

A entidade mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacdo de
especialistas levando em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

As coberturas de seguros, em valores de 31 de dezembro de 2025, sdo assim demonstradas:

Itens Vigéncia Detalhes
Empresarial 22/07/2025a | Incéndio, inclusive decorrente de tumultos, queda
imovel 22/07/2026 de raio, queda de aeronave, explosdo de qualquer

natureza e
R$15.000.000.

implosdo — Indenizagdo maxima

Responsabilidade

18/07/2025 a

Danos morais — Indeniza¢do maxima R$4.000.000.

01/10/2026

civil geral 18/07/2026

Responsabilidade 13/09/2023 a Danos materiais, corporais, morais — Indeniza¢do

civil geral 13/09/2026 maxima R$1.500.000.

Veiculo 28/08/2025a | Colisdo, incéndio e roubo/furto, 100% vlir

28/08/2026 referenciado, Danos materiais — Indenizagdo mdaxima

R$200.000 / Danos corporais — Indenizagdo méxima
R$400.000 / Danos morais — Indenizacdo méxima
R$40.000 / Morte por Passageiro — Indenizagdo
maxima RS$10.000/ Invalidez por Passageiro -
Indenizagdo maxima R$10.000.

Veiculo 01/10/2025a | Colisdo, incéndio e roubo/furto, 100% vir

referenciado, Danos materiais — Indenizagdo maxima
R$200.000 / Danos corporais — Indenizagdo maxima
R$300.000 / Morte por Passageiro — Indenizacdo
maxima RS$20.000/ Invalidez por Passageiro -
Indenizagdo maxima R$20.000.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

lImos Srs.

Diretores e Conselheiros
JARAGUA COUNTRY CLUB
Belo Horizonte - MG

| Opinigo |

Examinamos as demonstracées financeiras do JARAGUA COUNTRY CLUB (Entidade), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contéabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da
Entidade em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

| Base para opinio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas ha
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes
financeiras

A administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

19



BORN« ®

Na elaboragcédo das demonstracdes financeiras, a administracéo € responsavel pela avaliagdo
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.

| Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras |

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

e avaliamos a adequacédo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao;

e concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cbes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.

20



BORN® @

ABACUS

Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

e avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 31 de marco de 2026.

BORN AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-MG 7395/0

Ana Carolina Martins Born - Sécia
Contadora CRC/MG 78442/0-5
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