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INSTRUGAO NORMATIVA N° 003/2026

‘Dispde sobre os novos slogans e
critérios de utillizagdo em nossa
comunicagdo ndo alterando nome
estatutario da Instituicdo.

O PRESIDENTE DO JARAGUA COUNTRY CLUBE, no uso de suas atribuicdes
estatutdrias, especialmente aquelas previstas no artigo 53 e artigo 59, 1,
do Estatuto Social e suas finalidades.

RESOLVE, expedir a seguinte Insfruc;dé Normativa:

.‘?'

Diretoria Executiva do Jaraguda Country Club, na intensdo da atual
gestdo em modernizar a comunicagdo institucional do clube por meio
da alteracdo de seus slogans publicitdrios, relata que o objetivo desta
iniciativa é atualizar a identidade de comunicacado do clube perante os
associados e a comunidade, criando campanhas de marketing mais
alinhadas com o momento atual da instituicdo expressamente que ndo
haverd qualquer alteragdo na grafia do nome da instituicdo, o qual
permanece *sendo exatamente aquele registrado em seus atos
constitutivos oficiais.

O Estatuto Social do Jaragud Country Club € absolutamente claro em seu
artigo primeiro, onde determina que a instituicGo possui a denominacdo
de "JARAGUA COUNTRY CLUB", sendo também designada formalmente
como "CLUBE JARAGUA", o que se afasta de nosso objetivo.

Este € o nome que identifica a pessoa juridica perante o Estado, perante
a Receita Federal no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica e perante a
sociedade civil. <5
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Qualquer modificacdo no nome oficial do clube, em sua grafia
estatutdria ou em suas cores oficiais, atrai uma formalidade
extremamente rigida.

O pardgrafo Unico do Art. 35° do Estatuto Social
estabelece que a reforma estafutdria em artigos que
determinam o nome do clube e suas cores exige a
convocacdo de uma Assembleia Geral Extraordindria
especialmente convocada para este fim, com
exigéncia de quérum qualificado e alto nimero de
socios presentes.

No entanto, um slogan ndo se confunde com o nome estatutdrio da
instituicdo. O slogan é uma frase curtd*de facil memorizacdo, utilizada
em campanhas de marketing, comunicacdo corporativa, redes sociais e
materiais publicitdrios para traduzir © momento ou os valores da gestdo.
O slogan é fluido, tempordrio e adaptdvel e ndo integra o registro civil da
pessoa juridica e ndo altera a denominagdo da entidade.

Como a intencdo da Diretoria Executiva €, e sempre serG em manter o
nome oficial YJaragud Country Club" inalterado, a substituicdo apenas da
frase de apoio publicitdrio afasta completamente a necessidade de
aplicacdo das regras restritivas do artigo supracitado.

Portanto, ndo € necessaria a convocacdo de uma Assembleia Geral
Extraordindria para alterar um slogan.

Da Competéncia Administratfiva da Diretoria Executiva, uma vez
superada a questdo do nome oficial, & preciso identificar qual érgdo
interno possui a competéncia para gerir a comunica¢cdo e o marketi

do clube.
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O Art. 53° do Estatuto Social determina que a Diretoria Executiva é o
érgdo social investido de amplos poderes para a prética de todos os atos
administrativos necessdrios & boa gestdo do clube, visando &
consecucdo dos objetivos sociais.

A alteracdo de um slogan publicitario €, por natureza, um ato de gestdo
administrativa e de comunicacgdo institucional, e que, portanto, se insere
em uma decisdo operacional gque busca valorizar a imagem da
associacdo.

Dentro do quadro de competéncias conjuntas da Diretoria Executiva, o
artigo 59°, |, do Estatuto Social garante o poder de administrar a
associagcdo de acordo com suas finalidades.

£

i,
Além disso, o artigo 4° do Estatuto determina que a gestdo administrativa
e financeira serd disciplinada por Ordens Executivas, na forma de
Instrucdo Normativa, emitidas pela prépria Diretoria Executiva.

O Regimento Interno também corrobora esta visdo.

-

O artigo 98° do Regimento menciona expressamente a
existéncia de um setor de marketing e de um setfor de
Comunicagdo, os quais utilizam o site, a revista e as midias
eletrénicas do clube.

A gestdo destes setores e do conteudo neles veiculado é de
responsabilidade direta da Diretoria Executiva, muitas vezes com o apoio
do Diretor Social, cuja competéncia envolve representar o clube e
planejar atividades sociais.
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alteracdo, criacdo ou extingdo de slogans publicitdrios do clube, ndo
havendo invasdo de competéncia da Assembleia Geral ou do Conselho
Deliberativo neste aspecto especifico.

Da Prevencdo de Embaracos e da Seguranga Institucional, embora a
competéncia legal e estatutdria pertenca & Diretoria Executiva, a
administragdo de um clube do porte do Jaragud Country Club envolve
um ambiente de natural escrutinio politico por parte dos conselheiros e
dos associados.

O artigo 58° DO Estatuto Social do clube valoriza a transparéncia, esse
sentido, o uso das ferramentas formais de gestdo, como as Instrugoes
Normativas previstas no Estatuto e no Regimento Interno, confere um
cardter oficial e técnico & decisdo. -

Quando um ato adminisirativo é publicado formalmente em
seu canal de comunicag¢do, ele deixa de ser visto como uma
vontade pessoal dos dirigentes e passa a ser compreendido
como uma diretriz de comunicag¢do da pessoa juridica.

-

Por meio de uma Instrucdo Normativa ou Ordem Executiva de
Comunicacgdo, este documento normatizard o uso do novo slogan em
todos os materiais graficos, redes sociais, uniformes de funciondrios,
alguns contratos com terceirizados e campanhas de marketing,
reforcando mais uma vez que a medida tem cardter exclusivamente
publicitdrio e ndo altera as disposicoes do artigo primeiro do Estatuto
Social.

Embora o Conselho Deliberativo ndo precise aprovar ou homologar a
mudanca de um slogan, a boa prdatica da governanga corporativa
recomenda a transparéncia, que o Presidente da Diretoria Executiva |
determine a publicacdo em seu site oficial, atualizando a motgqf"
publicitdria do clube. Este ato de gentileza institucional £ ¢ /

intrinsicamente ligado a transparéncia aos érgdos deliberativos.
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Por fim, com os atos internos formalizados, o novo slogan pode ser
amplamente utilizado, explicando aos associados o significado da nova
frase e celebrando o momento de modernizagdo do Jaragud Country
Club.

Conclusao

Diante de toda a fundamentacdo estatutdria acima apresentada, e
andlise minuciosa do Estatuto Social e do Regimento Interno do Jaragud
Country Club, conclui-se que a Diretoria Executiva possui competéncia
plena e absoluta para alterar os slogans do clube.

e

i

-

Essa alteracdo poderd ser realizada para utilizagdo em padroes de
comunicacdo, identificagdo de panfletos, propaganda comercial
publicitdria institucional, social educativa, objetos de lembrangas,
inclusive uniformes, jingles, dentre outros.

A mudanga de uma frase publicitaria ou de um slogan ndo caracteriza
alteracdo do nome estatutdrio da instituicdo, ndo exigindo, portanto, a
convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria ou qualquer aprovagdo
de gqudrum qualificado, desde que a grafia "Jaragud Country Club" ou
"Clube Jaragud" seja integralmente respeitada. Trata-se de um ato tipico
de gestdo e de comunicagdo, inserido nos amplos poderes de
administragdo da Diretoria Executiva.

Para garantir a total segurangca juridica do ato e prevenir
guestionamentos politicos ou administrativos, basta que a Diretoria
Executiva trate a questdo de forma institucional e documentada.

A emissGo de uma Instrugdo Normativa de comunicagcdo e ao enwi
oficio meramente informativo aos canais de Comunicagdo do
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garante a transparéncia e gentileza institucional, sem qualquer
desrespeito as normas vigentes da Associacdo.

Belo Horizonte, 30 de Janeiro de 2.026.

Rogério Savio Rios Mendes

Presidente- Jaragua Country Club
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